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 شایسته مدیر 
 )دام ظله( منویات و رهنمودهای مقام معظم رهبری

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقدمه. 1
ایمان، متدین و با تقوا؛ خدمتگزار،  با انقلاب، مدیران کشور باید معظم از منظر رهبر

ه بپرتحرک و خستگی ناپذیر؛ شجاع و فعال در مقابل دشمن؛ امین، دلسوز و متعهد 

مردم و نظام؛ دارای اعتماد به نفس و خودباوری؛ امیدوار و دارای عزم راسخ؛ متعهد به 

تخواه و ضد فساد؛ دارای روحیه تحریک و پیشرفت در لهای داخلی؛ عداتوانمندی

گری؛ اهل اشراف میدانی بر مشکلات؛ کارها؛ اهل تدبیر و عقلانیت، به دور از اشرافی

ی و پذیر؛ معتقد به جوانان؛ انقلابپیگیری؛ صادق و مسئولیتبا نشاط، پرانگیزه و اهل 

 .جهادی؛ مردمی، عالم، کارآمد و اهل اخلاص باشد

بایستی کسانی بر سر کار بیایند که معتقد به مردم باشند. واقعاً  رهبر انقلاب معتقدند

عنصر جوان را قدر بدانند و عملکرد انقلابی داشته باشند. به معنای واقعی کلمه 

 عدالتخواه باشند و ضد فساد باشند. 

ه رهبر فرزان نگاهرا از  مدیر شایستههای ها و شاخصدر این کتابچه قصد داریم ملاک

مدیران رویکرد انقلابی و جهادی  شکبازگو نماییم. بیبه طور خلاصه انقلاب 

ای برای هم سنجه ،ای رهبریگشای مسایل کشور است و منویات و رهنمودهگره

لذا مدیران باید بر  است.مدیریت موفق سوی  مدیران و هم چراغ راهی به شایستگی

د قرار داده و در راستای آن و تحقق وخود فرض بدانند این رهنمودها را سر لوحه خ

 آن گام بردارند.

 

 (مدیریت جهادی و انقلابیمفاهیم نظری ). 2
ای حداکثر چهار سابقهمفهوم مدیریت جهادی و یا انقلابی در ادبیات رهبر انقلاب، 

توان با نیاز انقلاب اسلامی بندی و طرح این مفهوم را میهای صورتساله دارد. زمینه

انقلابی که این روزها بر آن و  مدیریت جهادی. تکنوکراتیسم مرتبط دانستو بسط 

لی بدیی مدیریتی صدر انقلاب اسلامی در نهادهای بیتجربه بر اساسشود، تأکید می

چه برای به دست دادن اگر. باشدمی نهادهای انقلاب اسلامی ایجاد شد که تحت عنوان

درک ژرف از مفهوم مدیریت انقلابی/ جهادی و خارج ساختن آن از دایره روزمرگی 

 .کم تجربه اجتماعی انقلاب اسلامی، به دقت ثبت و واکاوی شودنیاز است دست



 

 «تفوق توسعه بر عدالت»نقد این اندیشه از نقد های نظری رهبر انقلاب برای کوشش

ی تقدم توسعه یا تولید ثروت بر عدالت را نقد جا که به صراحت ایدهآغاز شد. آن

 «اسلامی پیشرفت-الگوی ایرانی»ها در ادامه به بازسازی مفهوم این تلاش .کردندمی

ر مفهوم دافته بود. رسید که بر اساس پیشرفت و عدالت توأمان و تفوق عدالت صورت ی

 :برجسته استسه امر مدیریت انقلابی 

های گوناگون بر اساس در مدیریت انقلابی طراحی پاسخ به مسئله :امر مردمی .الف 

سازی و آزادسازی جا امر مردمی در برابر خصوصیینشود. در انیروی مردمی انجام می

 هایایده همچنین کمونیستی و-سازی سوسیالیستیلیبرالیستی، دولتی-کاپیتالیستی

ی ر اجتماعی را به نخبگان خواستار هستند. تجربهام انحصار که دارد قرار ایمتحجرانه

متفاوت وقوع امر مردمی در صدر انقلاب و در چارچوب مدنیت انقلابی نهادهایی مانند 

 . استتواند تا حدود زیادی روشنگر این مفهوم جهادسازندگی و نهضت سوادآموزی می

های محوری در حل نقلاب، یکی از تواناییامر مردمی بر حسب استدلالی از رهبر ا

  :استمسئله در نظام جمهوری اسلامی 

هاى مردم که مسئولین کشور توانایىهر جایى«: »توانایی تأمین حضور مردمی در عرصه»

خاطر این است که که ناکامى هست، بهکار گرفتند، ما موفق شدیم. هر جایىرا شناختند و به

نشده کم نداریم. در مردم را در آن عرصه تأمین کنیم. ما مسائل حلما نتوانستیم حضور 

 هایى راى مسائل گوناگون کشور، مسئولین باید بتوانند با مهارت، با دقت و ابتکار راههمه

هاى ها را، فرمولها را، مدلبراى حضور مردم پیدا کنند... اینجاست که مسئولین باید زمینه

مدیر  .هاى اعتمادبخش را براى مشارکت مردم فراهم کنند، فرمولعملى و قابل فهم عموم را

 و مدیریت انقلابی/ جهادی شخص و فرایندی است که این توانایی را به شکلی تکاملی در خود

 ".پرورانده باشد

 در جستجوی مسیرهای ،مدیریت انقلابی در عین پایبندی به نظم :امر انقلابی. ب

در پیام تشکیل نهضت  )ره(خمینی هایش است. امامفراسازمانی برای تحقق خواسته

 .کنندیاد می« تشریفات اداری»عنوان های بروکراتیک بهسوادآموزی از محدودیت

قفس آهنین بروکراسی های اجتماعی از برای حل مسئلهکوشد انقلابی می مدیریت



 

بیرون بیاید. خروج از این قفس به هر میزان که امکان یابد، میزان و سطح کمیّ  مدرن

 .دهدیش میگری مدیر انقلابی را به نحوی چشمگیر افزاکنش

ترین مفاهیم در الهیات اجتماعی اسلام است. جهاد یکی از پردامنه: امر جهادی .ج

شکلی روشن به دو سوی جهت نبوده و بههای قرآنی، امر جهادی امری بیحسب آموزه

 :گیری شده استجهت« راه مستضعفین»و « راه خدا»

 المسُتَضعفَینَ  اللَّهِ وَ  ما لَکمُ لا تُقاتِلونَ فی سَبیلِ 
ی ایهبر پ بنابراین جهاد فقط ناظر به افزایش کمیِّ حجم کارها نیست بلکه امر جهادی

سوی  تام به گیریجهت ستوار است و در سطح اجتماعیتوأمان معنویت و عدالت ا

ها، برنامه و اقدامات اجرایی به سیاست گیریچه مهم است جهتمستضعفین دارد. آن

است. با مروری بر کلیه نهادهای انقلاب اسلامی در وضعیت صدر  نفع مستضعفین

 یابیم. همچنانمستضعفین را بهتر در می سمت گیری بهپیدایش خود معنای جهت

سازندگی، بنیاد مستضعفین، نهضت سوادآموزی و دیگر  ی جهادکه مرور تجربه

 گیری قابل تصور نیست.جهت نهادهای مربوطه بدون لحاظ این

 

 آفت مدیران غیرانقلابی. 3
عدم در خصوص غیر انقلابی چند مورد را  رهبر معظم انقلاب در خصوص آفت مدیران

 نمایند:گوشزد می «تخصص -تعهد »توازن پیوستار 

 مدیران دو تابعیتی الف. 

 مدیران با حقوق نجومی  ب. 

 عظمت ملت و دینبرای  کنند نهمدیرانی که برای مقاصد شخصی کار میج. 

رمز اصلی قدرت  را" ایمان" اول، دهند:دو راه حل برای این مساله پیشنهاد می ایشان

امروز، مدیران خواهان قدرت، که واهمه دارند  و معتقدند دانندمیانقلاب اسلامی 

منافع و قدرت خود را از دست بدهند، از فرط فرو بردن کشور در لاک دفاعی، باعث 

جو یا تدافعی، کسانی که طوری به میز شوند. افراد منفعتوری آن میکاهش بهره

ملتزم  ننگرند که گویی یک نحو مایملک است، یا کسانی که به اجرای قانوریاست می

ه پویند، و یا آنان کها که برای رسیدن به منافع و قدرت از هر طریق مینیستند، یا آن

ر مدی»در مقابل سبک « بد»هایی از مدیران شمرند، نمونهریاست را مصدر خدمت نمی



 

دور به مدیران. رهبری معظم انقلاب بر این باورند هستند، که باید علاج شوند« انقلابی

، بلای جان کشور خواهند شد، چرا که عمداً در انسجام کشور «ر انقلابیمدی»از سبک 

ی ضعف سازمانی سایر نیروهای کنند تا موقعیت خود را بر پایهکارشکنی می

 پوشاند وکننده حفظ کنند. ضعف نیروهای کشور، ضعف شخصی ایشان را میعمل

 هایسان ریش کندمعمولی میهای ی سازمانها را به مثابه یک مدیر معمولی، برازندهآن

که اگر مدیران ضعیف تصور کنند که نابودی نیروهای مؤثر و  را آن میدانندمشکل 

ل کننده، و تشکیانقلابی، محدود کردن ارتباطات و قیود اجتماعی بین نیروهای عمل

کند، از این کار دریغ های ضعیف به حفظ موقعیت نحیف خودشان کمک میسازمان

، عملاً سازمان را به نخواهند کرد. پس، وقتی تعهد به اهداف متعالی در مدیر نباشد

کشد، البته از دیدگاه مسئولین ارشد، او سازمان را ساکت و آرام به پیش پایین می

 .کشدبرد، ولی واقع آن است که او سازمان را به زیر میمی

تواند باعث شود که سلسله مراتب اداری، در وجود چنین مدیران و سیاستمدارانی می

ها برای حفظ موقعیت ضعیف خود، شیده شود؛ اگر آنهمان سطوح اولیه نیز از هم پا

شوند، به خصومت و تفرقه ناگزیر از تخریب اعضای شاخص سازمان شوند که اغلب می

کنند، طوری که افراد زنند، و آن را به سرزمین سوخته تبدیل میدر سازمان دامن می

مان باط برقرار کنند و هتوانند به طور مؤثر با یکدیگر ارتها، دیگر نمیدر درون سازمان

وری معمولی خود بدون حضور یک مدیر ارشد کارآمد را هم نخواهند داشت. این، بهره

ظ ی قدرت و حفیک یافته شناخته شده است که مدیران و سیاستمدارانی که تشنه

 شان مبتنی بر تعهد و خدمتموقعیت اداری خود هستند، نسبت به کسانی که انگیزه

مقاصد علمی و فنی است، ارتباطات انسانی و انسجام کشور را از بین  و لااقل تعهد به

، موفقیت خود را در آرام نگاه داشتن «مدیر انقلابی»دور از سبک  مدیران به .برندمی

 کنند، و عملاً موفقیتهای مدیریتی بعدی تدبیر میسازمان و انتقال مسائل به دوره

 .دسازنسازمان را فدای حفظ قدرت خویش می

سازمان را « انسجام معنوی»آن است که باید  راه حل دیگر رهبر فرهیخته انقلاب

ها ها، به عنوان دو شاخص اصلی سنجش و انتخاب مدیریتدر کنار بازده فنی سازمان

 تواند بر بازده کلی سازمانمدیران باید بدانند که انسجام معنوی سازمان می. جا انداخت

 یمبتکر، به مجموعههای غیرزمان را از مجموعه ماشینو ساآوری بگذارد حیرت تأثیر



 

گشا و غیر ماشینی تبدیل کند. مفهوم کلیدی در این میان، انسجام های راهانسان

 .های عمل کننده استمعنوی سازمان

های با انسجام معنوی بالا، بسیاری از رفتارهای فاسد و مخرب را سازمان عبارتیبه

برند، و حتی نیازی هم به برخوردهای اداری و کیفری با فسادها میخود به خود از بین 

ی بسیار مهمی است. خطوط ارتباطی و همکاری مبتنی بر نخواهد بود. این، نکته

ی فرامین یا مدیران میانی فاسد در امور را بین نیروها، مداخله« انسجام معنوی»

 .ردای داکنندهکند، و نقش آموزنده و هدایتدشوارتر می

 

 های مدیران از نگاه رهبر فرزانه انقلاب. مهارت0

دانند که در ادامه به آنها ها را برای مدیران لازم میای از مهارترهبر انقلاب مجموعه

 شود:اشاره می

هر نظام  شامل محورهایی است که برای هر مدیری در :های مدیریتیمهارت الف.

تدبیر، عقلانیت، منطق، ابتکار، اعتماد بنفس،  و با هر مرامی لازم است. شرایطی از قبیل

 ی صدر و انتقادپذیریسالاری، سعهکارآمدی، احساس مسئولیت، دلسوزی، شایسته

های درون نظام هایی است که در مدیریتویژگی : شاملخصوصیات انقلابی ب.

ای از جمله: پایبند به گانه ۱۲های جمهوری اسلامی باید لحاظ شود. خصوصیت

ها و شعارهای انقلاب، بصیرت، پیروی از خط امام و رهبری، حفظ منافع و مصالح ارزش

نظام، استقلال و خودباوری ملی، صبر و استقامت، توجه به کار فرهنگی، فسادستیزی، 

 زیستی، مردمی بودن، وزانت سیاسی و وجهه اجتماعی، کفایت و صلاحیت ساده

ملاکی است که برای  ۲۱ مدیران است و شامل  :های معنوی و اخلاقیویژگی .ج

قبول مسئولیت یک انسان متدین در نظام اسلامی باید لحاظ شود. مواردی از جمله: 

ایمان، اخلاص، توکل، خودسازی، اخلاق، عفت، امانت، فداکاری، دوری از غرور، امید 

 و شجاعت 

 

 

 

 



 

 مدیر قوی از نگاه رهبری. بایدها و نبایدهای 5

 بایدها الف. 

 انقلابیِ فعاّلِ پُرتحرکّ باشد 

یّت انقلابیِ فعّالِ پُرتحرکّ داشتیم، کار پیش رفته است... مدیر جا یک ا هرم

نجام ند، تلاش بیشتری را اتر باشند، کارآمدتر باششاءالله پرُانگیزهانمان انمدیر باید

یّت در بخشهای مختلف کشور، مدیر که اگرطور قاطع عرض میکنم من به. بدهند

 .ی مشکلات کشور حل خواهد شدمتدیّن باشد، انقلابی باشد و کارآمد باشد، همه

 

 نشاط و پرانگیزه باشد متعهّد، متدیّن و با 

یّت کارآمد و متعهّد و متدیّن است. مسئولان بالای کشور، برای مدیر یکی از الزامات،

یتّهای مدیر یتّهای کارآمد بگذارند؛مدیر بخشهایی که به تولید ارتباط پیدا میکند،

 مند، پُرانگیزه، قوییتّهای علاقهمدیر بانشاط، با حال؛

 

 نتیجه پیگیری کند کار را تا رسیدن به 

نیم کنکردن است؛ کار را خوب شروع میی ما در کشور پیگیرییکی از مشکلات عمده

امّا پیگیری لازم همیشه وجود ندارد؛ در بعضی از موارد چرا؛ هرجا خوب پیگیری 

کردیم، به نتایج خیلی خوب رسیدیم، در بسیاری از جاها هم کار، وسط کار متوقفّ 

ود؛ این یکی از مشکلات اساسی است. هرکدام از شماها در شمیشود، پیگیری نمی

کشور باید به این مسئله توجهّ کنند که  انمدیر یتّی دارید؛مدیر های مختلف،بخش

 .پیگیری بسیار مهم است

 

 ها داشته باشدتوجه به اولویت 

دور از هرچیزى جز هاى شخصى، بهدور از انگیزهطور جدى، بهمسئولیتها اگر به

هاى گوناگون را نباید دخالت انگیزه...  خدمت به مصالح کشور انجام بگیردى انگیزه

 .ها را باید نگاه کردداد، اولویت

 

 



 

 استعداد را تشویق نماید نیروهای با 

ید اان جهادیِ باارزش، توانستهمدیر این کشور وامروز شما جوانهای این کشور، فعّالان 

ا با پشتکار، با همّت، بهای گازی برسانید... ی بالای ساخت نیروگاهخودتان را به رتبه

ا به م انمدیر کهاستعداد، با عزم راسخی  توکّل به خدای متعال، با تشویق نیروهای با

 .ادکار بردند، این کار اتّفاق افت

 

 اعتماد به نفس و اعتماد به کمک الهى داشته باشد 

جهادى عبارت است از خودباورى و اعتماد به نفس و اعتماد به  یتمدیر مهمعامل 

؛ به ى کارها توکل به خداى متعال و استمداد از کمک الهى کنیمکمک الهى. در همه

 سوىها بهمیخواهید، راهشما از خداى متعال کمک  کمکهاى الهى اعتماد کنیم. وقتى

شود: و من یتق الله یجعل له مخرجا، و یرزقه من حیث لایحتسب. این شما باز می

هاى مختلفى به من و رزقى که در این آیه و در آیات دیگر گفته شده است، به شکل

رسد؛ گاهى شما ناگهان در ذهنتان یک چیزى برق میزند، میدرخشد، راهى شما می

ى فشار، ناگهان یک امید وافرى در دل ق الهى است؛ در یک برههباز میشود؛ این رز

 .آید؛ این همان رزق الهى استوجود مىشما به

 

 با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت کار کند 

جهادی یا همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم  یتمدیر اگر

باشد، مشکلات کشور، در شرایط کنونیِ فشارهای خباثت آمیزِ قدرتهای جهانی و در 

 .شرایط دیگر، قابل حل است و کشور حرکت رو به جلو را ادامه خواهد داد

 

 جوانب و آثار یک اقدام را ملاحظه کند 

ی حکمت و خردگرایی در کارها دیگر از شاخصهای دولت مطلوب، مسئلهیک شاخص 

ی جوانب و آثار و تبعات یک اقدام، و ی درست، ملاحظهاست؛ کار کارشناسی، مطالعه

ی تبعات یک اظهارنظر. گاهی یک اظهارنظر از سوی یک مسئولِ حتیّ گاهی ملاحظه

. ردگذابر، یک تأثیرات سوئی میی مندارای جایگاه و به اصطلاح دارای تریبون، دارا

 .بایستی سنجیده اظهارنظر کرد



 

 از ظرفیّت کارشناسی استفاده کند 

، استفاده از ظرفیّت بالای هایتّمدیر ی شقوق خردگرایی و حکمت دراز جمله

 است.کارشناسی است در مسائل کشور 

 

 پذیری داشته باشدصداقت و مسئولیت 

 ستا این مدیر ان وجود داشته باشد. هنر یکمدیر درپذیری باید صداقت و مسئولیت

 و ددهی انجام را کار منطقی، پایه یک مبنای بر. باشد داشته پذیریمسئولیت که

م با من ه مسئولیتش کردم، را کار این بگویید بگیرید؛ گردن به هم را مسئولیتش

 .است. از مسئولیت نباید هراس داشت

 

 متعهّد باشدبه مردم و نظام اسلامی  

متعهدّ، مؤمن و دلسوز بر سرکار بودند و با عقل و درایت و ایمان و  یتّهایمدیر جاهر 

تعهّد نسبت به مردم و نظام اسلامی کار کردند، ما توفیق پیدا کردیم. شما به عرصه 

گران که یک روز صنعت -ترین صنایع کشور نگاه کنید؛ ما در زمینه بخشی از پیچیده

یتّهای کارآمد، به حدّ مطلوب مدیر به خاطر ؛کردند ی فکرش را نمیاین کشور حتّ

رسیدیم. بسیاری از بیگانگان، دشمنان و رقیبان حتیّ حاضر نیستند این واقعیت را 

بینند... کنند؛ چون آثارش را در گوشه کنار میباور کنند؛ ولی بالاخره باور می

 .ست گیردت دلسوز و متعهدّ زمام کار را در دیّمدیر باید

 

 برای انجام کار کفایت لازم را داشته باشد 

جدیّ بودن در کار، آرام نداشتن برای کار، احساس مسؤولیت برای اصل اقدام و کار و 

مسئول[ بسیار مهم است. به همین جهت  و مدیر برایای که بر عهده گرفته، ]وظیفه

کند که کفایت هم هست که اگر کسی واقعاً در بخشی از بخشهای کشور احساس می

لازم برای این کار را ندارد، معلوم نیست که پذیرش آن کار، مشروع باشد. چون قبول 

ند. این، ااین کار، به معنای این است که تعهّد کند و بپذیرد که این کار را به انجام برس

 .بدون کفایت و لیاقت، امکانپذیر نیست

 

 



 

 مردمدار و دلسوز باشد 

کنند. اگر او سالم باشد، امین ی مسؤول مربوطه مشاهده میمردم نظام را در چهره

 ست. گونه اباشد، مردمدار و دلسوز باشد، نشان این است که کل تشکیلات دولت این

 

 صلاح و سلامت داشته باشد 

یت جامعه، صالح و سالم باشد، خطاهای متن جامعه، قابل اغماض مدیر دستگاهاگر 

ت و رأس جامعه، یمدیر وجود نخواهد آورد. اما اگراست و در مسیر جامعه، مشکلی به

از صلاح و سلامت و عدل و تقوا و ورع و استقامت دور باشد، ولو در میان مردم صلاح 

ی مردم، نمیتواند این جامعه را به سرمنزل هم وجود داشته باشد، آن صلاح بدنه

و دستگاه اداره  یتمدیر یمطلوب هدایت کند. یعنی تأثیر رأس قله و هرم و مجموعه

 .العاده استقدر فوقه، اینکننده در یک جامع

 

 بایدهانب. 

 امید نباشد حال و ناضعیف، بی 

های مسئولین کشور در سطح عموم ملّت ایران و در طول بنده از ضعفهای فعّالیّت  

های ما است، یتّمدیر بههای زیادی وجود داشته که این مربوط سالها، آگاهم؛ ضعف

یّت انقلابیِ فعّالِ مدیر ما هرجا یکمربوط به حرکت عمومی نظام اسلامی نیست... 

حال، ناامید، یتّهای ضعیف، بیمدیر پُرتحرّک داشتیم، کار پیش رفته است؛ هرجا

تحرّک داشتیم؛ کارها یا متوقّف مانده است، یا انحراف پیدا کرده است. غیرانقلابی، و بی

رد؛ ای است که وجود دارد؛ یک اشکالی و یک ضعفی است که وجود دااین مسئله

تر باشند، کارآمدتر باشند، تلاش بیشتری را انجام شاءالله پرُانگیزهانمان انمدیر باید

 .بدهند

 

 سرگرم اختلافات داخل کشور نشود 

چالشهاى درونى ما اینها است: سرگرم شدن به اختلافات در داخل کشور؛ اختلافات 

ود وجفرعى و اختلافات سطحى، ما را سرگرم بکند، در مقابل هم قرار بدهد، تعارض به

بیاورد، ما را از مسائل اصلى و از خطوط اصلى غافل بکند؛ این یکى از مصادیق آن 



 

دادن انسجام ملت از چالشهاى ما است.  چالش اصلى است که عرض شد. از دست

کارى، دچار شدن به یأس و روحیگى، دچار شدن به کمدچار شدن به تنبلى و بى

که امام  طورناامیدى، تصور اینکه ما نمیتوانیم، تصور اینکه تا حالا نتوانستیم؛ همان

 .توانیم، باید عزم داشته باشیمفرمودند ما می

 

 ت به کشور نباشداى جز خدمدارای انگیزه 

دور از طور جدى، بهها اگر بهت جهادى مخصوص دولت نیست، این مسئولیتیمدیر

ى خدمت به مصالح کشور انجام دور از هرچیزى جز انگیزههاى شخصى، بهانگیزه

اید هاى گوناگون را نبترین کار جهادى است؛ کار جهادى یعنى این؛ انگیزهبگیرد، بزرگ

 .را باید نگاه کرد هادخالت داد، اولویت

 

 به دنبال جمع ثروت برای خود نباشد 

یتّها و امضاءها مدیر در نظام اسلامی، مراکز قدرت و کسانی که دستگاههای مختلف و

را در اختیار دارند، باید به جمع ثروت شخصی برای خود، به عنوان یک گناه نگاه 

هد ماند؛ اگر مسؤولی که فلان گاه دستها و دامنها پاک خواطور شد، آنکنند. اگر این

تجارت خارجی و فلان مناقصه بزرگ در اختیار اوست؛ فلان پروژه مهم و پُرخرج زیر 

امضای اوست و فلان صندوق پول زیر کلید اوست، به خودش اجازه دهد برای منافع 

که متعلّق به کشور  -آوری ثروت برای خود یا نزدیکانش، از این امکان شخصی و جمع

استفاده کند، همان چیزی اتّفاق خواهد افتاد که در کشورهای دچار  -م است و مرد

سیستمهای ظالمانه در گذشته و امروز در دنیا اتّفاق افتاده است؛ یعنی ثروت در یک 

 .نقطه متمرکز خواهد شد و جمع کثیری دچار محرومیّت و فقر خواهند گردید

 

 انگار نباشدحال و سهلتنبل، بی 

انگاری و کار را به دست حوادث و قضا و قدر سپردن، اوّلین حالی و سهلتنبلی و بی

 جدیّ. کند ساقط لازم و کافی صلاحیت از را مدیر یکبلایی است که ممکن است 

 و کار و اقدام اصل برای مسؤولیت احساس کار، برای نداشتن آرام کار، در بودن

 یکس اگر که هست هم جهت همین به. است مهم بسیار گرفته، عهده بر که ایوظیفه

کند که کفایت لازم برای این کار را در بخشی از بخشهای کشور احساس می واقعاً



 

ندارد، معلوم نیست که پذیرش آن کار، مشروع باشد. چون قبول این کار، به معنای 

 .این است که تعهّد کند و بپذیرد که این کار را به انجام برساند

 

 ش فساد نفوذ نکندتیمدیر تحتدر دستگاه  

حفظ پاکیزگی در عمل است. اجتناب از هرگونه اختلاط با اهداف غیر مشروع یا اهداف 

است که هر کاری را به عهده  یمدیر خوب، مدیرغیر مقبول و غیراخلاقی است. 

گیرد، با رعایت اصول اخلاقی صحیح، انجام دهد. در نظام اسلامی، چیزی که به می

شدتّ با آن مقابله میشود، رسوخ فساد است. در نظام اسلامی، با اعتقاد بد و نادرست، 

شود که با عمل غیر صحیح و عمل غیراخلاقی و خدای ناکرده طور مقابله نمیاین

 رسوخ فساد مبارزه میشود. 

 

 جهادی و انقلابیروحیه  .6 

رهبر معظم انقلاب یکی از ویژگی هایی که مسئولان دولت لازم است داشته  طبق نظر

 اند که با عزم ملی وتاکید کرده ایشانباشند، داشتن روحیه جهادی و انقلابی است. 

مدیری روحیه جهادی و انقلابی دارد مدیریت جهادی می توان همه گره ها را باز کرد. 

که برای عبور از مشکلات و شکستن موانع پیش روی پیشرفت کشور شب و روز 

مختلف  هایو با استفاده از ظرفیت نشناسد. همواره ارتباط نزدیکی با مردم داشته باشد

مدیر جهادی و انقلابی . تواند برای حل مشکلات مردم انجام دهدهر کاری می

های مهمی دیگری نیز دارد که رهبر معظم انقلاب در سخنان خود بارها به آنها ویژگی

 :کنیمدر ادامه به تعدادی از آنها اشاره می .انداشاره کرده

   
 کارآمدی . الف

کارآمدی در مدیریت به معنای انجام صحیح و درست کارهاست. یکی از مشکلات در 

دولت آقای روحانی استفاده از برخی مدیرانی بود که کارآمدی لازم را نداشتند و همین 

 مدیریت جهادی و انقلابی، مدیری کارآمد است.  .هم موجب مشکلاتی برای کشور شد

ی کند. برال مشکل به درستی استفاده میهای مختلف برای حمدیری که از ظرفیت



 

کارآمدی را به عنوان هویت و حیثیّت نظام،  ،همین هم هست که رهبر معظم انقلاب

 .مطرح می کنند
 

 داشتن روحیه جوانی و روحیه خدمت .ب

یکی از مسائلی که در سال های اخیر همواره مورد تاکید رهبر معظم انقلاب قرار 

، قیتنشاط، توانایی، شجاعت، خلابرای مدیران است. گرفته، داشتن روحیه جوانی 

های یک مدیر با روحیه جوانی است. رهبر ابتکار، خطرپذیری و داشتن امید از ویژگی

کارگیری جوانان صالح، معظم انقلاب نیز بر همین اساس، همواره بر جوانگرایی و به

های مختلف و در نهایت تشکیل دولت جوان حزب مؤمن، انقلابی و جهادی در عرصه

 یکدولت جوان، : دارندرهبر معظم انقلاب در این باره تاکید . انداللهی تأکید کرده

 بکند ارک و کند تلاش بتواند که باشد سنینی در که ایآماده و نشاط با و پا  دولت سرِ 

به نظر من علاج مشکلات کشور، دولت جوان  ... نباشد کارافتاده از و خسته و

 .های دشوار عبور بدهدتواند کشور را از راهجوان مؤمن است که میاللهی و حزب

 

 حفظ ارتباط با مردم .ج 

های وزی رسید و بعد از آن هم در دورهانقلاب اسلامی با حضور و پشتیبانی مردم به پیر

مختلف با حمایت مردم استمرار پیدا کرد، از این پس نیز لازم است این نقش مهم 

ها باید صورت گیرد این است که  یکی از اقداماتی که در دولتمردمی حفظ شود. 

 .ارتباط نزدیک مسئولان با مردم حفظ شود و مسئولان پاسخگوی مردم باشند

 با مردم، با زندگیِ یعنی مردمی بودن  معتقدندرهبر معظم انقلاب درباره مردمی بودن 

مقام  مردم کنار بیاییم، مثل مردم زندگی کنیم، با طبقات مختلف مردم انس بگیریم. 

معظم رهبری از بالا نگاه کردن به مردم را شدیدا نهی می کنند و اینکه کسی از موضع 

خواهند در هر جایی دانند و از مسئولان میبالا به آحاد مردم نگاه کند را غلط می

  د خودشان را خدمتگزار مردم بدانند.هستن

 

 

 



 

 رتباط با دانشگاهیان و مراکز علمی. اد

یکی از مواردی که مسئولان باید به آن توجه جدی کنند، استفاده از ظرفیت 

دانشگاهیان و مراکز علمی و دانشگاهی برای حل مشکلات است. مسئولی که بتواند از 

ند، استفاده کتوجهی شده، این ظرفیت که متاسفانه در بسیاری از دولت ها به آن بی

 .تواند کارنامه درخشانی را از خود به جای بگذاردقطعا می

 

 . مدیریت جهادی7

های تلاش بی وقفه در به کارگیری مؤثر و کنترل فعالیت عبارتست از مدیریت جهادی

افراد، مبتنی بر مبارزه در تمام عرصه های علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و.... با 

 .جهت نیل به اهداف والای جامعه و رفع موانع موجودنیت الهی، 

ی ها و مبانفرضتفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر نظام های مدیریتی در پیشاما 

فکری و عقیدتی آن است. در این نظام مدیریتی، احکام دین مبین اسلام به عنوان 

شده و  راهبردی برای زندگی و شاخصی برای سنجش حیات مطلوب در نظر گرفته

یت ها به کیفها در جامعه به منظور تبدیل آنسازی ارزشهدف این نظام مدیریتی، پیاده

حالی گری، سستی، تنبلی، بیگرایی، اشرافیباشد. مدیریت جهادی با مصرفزندگی می

ر کند؛ دیر داشته و بلکه با آن مبارزه میگرایی ایمانی، تغاو انحراف از مسیر آرمان

داری است، های مدیریتی دیگر که عمدتاً محصول فرهنگ سرمایهوهحالی که در شی

ای هتی، اصالت لذت و انحراف از آرمانعدالگرایی، اشرافیت، بیجامعه به سمت مصرف

 .شودانسانی، سوق داده می

های اخلاقی، اسلامی و انسانی بنا اساس مدیریت جهادی بر تاکید بر معنویت و ارزش

های مدیریتی دیگر، اخلاق به عنوان وسیله، مطرح بوده و تا نظامشده؛ درحالی که در 

 .زمانی کاربرد دارد که در راستای اهداف آن نظام مدیریتی بوده باشد

مدیریت جهادی بر خلاف شیوه های مدیریتی دیگر، فرهنگی خاص و سبکی از زندگی 

ز ا کلیف مداریت و ری، ایثار، مردم گرایی، خودباوریاست که دین محوری، ولایت مدا

ی هاجمله ثمرات عینی آن در جامعه می باشد. مدیر جهادگر در مرتبه نخست بر جنبه

ی ریزها پایهانسانی سازمان توجه داشته و نظام مدیریتی خود را برای تعالی انسان

 .کندمی



 

 :مدیریت جهادی از دیدگاه رهبری

های مدیریت جهادی پرداخته و به تلف به تبیین شاخصدر مجامع مخانقلاب رهبر 

های این نوع مدیریت را بیان فرموده اند. در این جا، ده های گوناگون، ویژگیمناسبت

 .شودت جهادی در بیان رهبری، تبیین میمدیری شاخص
 

 توکل به خدا لف.ا

توکل به خدای متعال از جمله نشانه های جامعه ایمانی می باشد. در جامعه اسلامی، 

مؤمنین بر اساس وعده های الهی، تمام کارهای فردی و اجتماعی خود را با توکل به 

دانند؛ چرا که قرآن کریم ی میخدا آغاز کرده و حمایت الهی را برای خود کاف

 وَ کَفیَ بِاللّهِ وَکیلاا  وَ تَوَکَّل علََی اللهِّفرماید: می

می دانند که غنا و عزت، ثمره توکّل و اعتماد هر  مؤمنین بر اساس وعده ائمه طاهرین

مدار داشته باشند، باید در ای عزتو اگر می خواهند جامعه فرد یا جامعه به خداست؛

م کارهای خود، خدا را در نظر داشته و به او توکل کنند. به همین جهت، رهبر معظ

در همه کارها توکل به خدای متعال و استمداد از کمک الهی کنیم؛ به فرمایند: میانقلاب، 

واهید، راه ها به سوی شما شما از خدای متعال کمک می خ کمک های الهی اعتماد کنیم. وقتی

 .شودباز می

 

 خودباوری و اعتماد به نفس ب.

هم در مقام معظم رهبری، خودباوری و اعتماد به نفس را یکی از ویژگی ها و عوامل م

 مدیریت جهادی بر می شمارند: 

 عامل مهمّ مدیریت جهادی عبارت است از خودباوری و اعتماد به نفس و اعتماد به کمک الهی

)ره( به  خمینیهای امام خودباوری و اعتماد به توانایی نیروهای خودی، یکی از هدیه

  کنند:رهبری نیز بدان اشاره می ملت ایران بود که

ام فرمودند ما می توانیم، باید عزم داشته باشیم، عزم ملی و مدیریت جهادی همان طور که ام

 .می تواند همه این گره ها را باز کند



 

 دشمن شناسیپ. 

های یکی از شاخصای داشته و دشمن شناسی در رهنمودهای رهبری، جایگاه ویژه

ی ... دشمن باید دشمن را شناختو معتقدند  دانندشناسی میمدیریت جهادی را دشمن

ریتّ ... این شد حرکت جهادی و مدی او را باید فهمید، نقشه او را باید تشخیص داد

ی هاوزارت، چه مدیریت هر بخشی از بخشدستگاه؛ چه مدیریّت دانشگاه، چه مدیریّت 

 گوناگون این عرصه عظیم
 

 دوری از اختلافات ت.

رین فرامین الهی در قرآن کریم توصیه به وحدت و دوری از اختلاف و تفرّق، از مهمت

آنان از طینت واحد خلق شده، . برادران یکدیگرنداز نگاه قرآن کریم، مؤمنان  ت. اس

 قرآن کریم می فرماید: آینه یکدیگر و شریک دینی همدیگر هستند

 البغَضاءَ  اِنَّما یرُیدُ الشیَّطانُ اَن یوُقَعَ بَینکَمُ العَداوَهَ وَ
 .صفتان می باشد اختلاف و دشمنی بین مسلمانان، خواسته شیطان و شیطان 

یجاد داخلی، ایکی از نقشه های دشمنان اسلام در عصر کنونی، در عرصه بین المللی و 

. مقام معظم رهبری با هوشیاری هرچه تمام به این اختلاف بین مسلمانان می باشد

 :ات خود، از آن بر حذر داشته اندنقشه دشمن وقوف داشته و بارها در بیان

اینهاست: سرگرم شدن به اختلافات در داخل کشور؛ اختلافات فرعی  چالش های درونی ما

و سطحی، ما را سرگرم بکند، در مقابل هم قرار بدهد، تعارض به وجود بیاورد، ما را از 

مسائل و خطوط اصلی غافل بکند؛ این یکی از مصادیق آن چالش اصلی است... از دست دادن 

 .انسجام ملت از چالش های ماست

 

 هااستفاده از امکانات و ظرفیت . ث

یکی از ویژگی های مدیریت جهادی، استفاده از ظرفیت ها و بهره گیری از امکانات 

ای نیل به اهداف متعالی جامعه است. لذا مقام معظم رهبری با تأکید بر موجود بر

 وجود استعداد و ظرفیت پیشرفت در جامعه، می فرمایند:



 

اگر ملتّی به خود نیاید، خود را قوی نکند، دیگران به او زور می گویند. بعضی ملتّ ها  

هستند که تا قوی شدن، فاصله زیادی دارند؛ امیدی وجود ندارد که بخواهند نیرویی در 

خود ایجاد کنند که بتوانند با زورگویان و گردن کلفت های دنیا، مقابله کنند؛ اماّ ملّت ما این 

ست؛ ما اولّاً استعداد قوی شدن، زیاد داریم؛ امکانات و ظرفیتّ ها هم زیاد داریم؛ گونه نی

ملتّ ما به سمت اقتدار ملیّ هم راه افتاده است و راه زیادی پیموده است؛ من بر این اساس نقشه 

 .را در این دو عنصر می بینم: اقتصاد و فرهنگ با عزم ملیّ و مدیریتّ جهادی ۳۹کلیّ سال 

 

 نگاه نقادانه .ج

نگاه نقادانه به خصوص از سوی اهل فن در هر سیستمی، بهترین راه شناخت نقاط 

قوت و ضعف آن سیستم است. اگر در جامعه، علماء، اساتید، روشنفکران متدیّن و 

هنرمندان متعهد با نگاه تخصصی خود، نقاط ضعف فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، 

لین و مدیران جامعه، گوشزد نمایند، جامعه مسیر اقتصادی و.... در جامعه را به مسئو

مقام معظم رهبری، درباره نگاه نقادانه  .رشد خود را سریع تر و بهتر طی خواهد کرد

 :در عرصه فرهنگی می فرمایند

علما، اساتید، روشنفکران انقلابی، هنرمندان و متعهّد، نگاه نقاّدانه خودشان را نسبت به اوضاع 

ن داشته باشند و تذکرّ بدهند. البتهّ من در مورد تذکرّات، معتقدم باید فرهنگی کشور همچنا

با منطق محکم و بیان روشن، نقطه نظرات صحیح را ارائه بدهند. بنده با تهمت زنی و جنجال 

آفرینی، با تکفیر و متهم کردن این و آن، موافق نیستم. اعتقاد من این است که مجموعه 

 تعداد بی شماری از آن ها در بین جوان ها و صاح  نظران، انقلابی کشور ـ که بحمدالله

اساتید، بزرگان و تحصیل کرده های ما حضور دارند، می توانند با منطقِ محکم وارد میدان 

بشوند، نقاّدی کنند، نقاط ضعف و نقاط منفی را به رخ ما مسئولین بکشانند. گاهی می شود که 

فهمد؛ آن جوان در متن جامعه است، او میمی گذرد، اماّ  مسئول، متوجهّ نیست در متن جامعه چه

 .آن عزم ملیّ و مدیریتّ جهادی که عرض کردیم در زمینه فرهنگ، این است

 



 

 حرکت مبتنی بر علم و درایت. چ

مدیریت جهادی، مبارزه با مشکلات و موانع از روی علم و آگاهی، جهت رفع اصولی 

یکی از اصول اساسی این نوع مدیریت، علم و درایت این مشکلات و موانع می باشد. لذا 

 :است

اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم باشد، 

مشکلات کشور، در شرایط کنونیِ فشارهای خباثت آمیزِ قدرت های جهانی و در شرایط 

 .خواهد داد دیگر، قابل حل است و کشور حرکت رو به جلو را ادامه

 

 همت، همراه با انگیزه خدمت . ح

های بلند است، نه به )تفاخر به گذشتگان( شرافت به همتحضرت علی )ع( می فرماید: 

های قطعاً کارهای بزرگ در هر جامعه ای، نتیجه همتو استخوانهای پوسیده آنان. 

 والا و عالی و به تعبیر مقام معظم رهبری همت جهادی افراد در جامعه خواهد بود؛ 

اناً خواب آلوده و بی حساسیت نمی شود پیش رفت؛ باحرکت عادی و احی با حرکت عادی

شود کارهای بزرگ را انجام داد؛ یک همت جهادی لازم است، تحرک جهادی و مدیریت نمی

جهادی برای این کارها لازم است. حرکتی که می شود باید علمی، پر قدرت، با برنامه و هم 

 .مجاهدانه باشد

اگر با نیت خالص، جهت خدمت رسانی به جامعه و برادران دینی  البته این همت عالی،

باشد، ارزشمند خواهد بود. مقام معظم رهبری، مسئولیت پذیری به نیت خدمت به 

 مصالح کشور را بزرگترین کار جهادی می نامند؛ 

این مسئولیت ها اگر به طور جدی، به دور از انگیزه های شخصی، به دور از هر چیزی 

ه خدمت به مصالح کشور انجام بگیرد، بزرگ ترین کار جهادی است؛ کار جهادی جز انگیز

 .ها را باید نگاه کرداگون را نباید دخالت داد، اولویتیعنی این؛ انگیزه های گون

 

 

 



 

 حضور مردمی )عزم ملی( .خ

یکی از اصول اولیه و ویژگی های اساسی مدیریت جهادی، مشارکت و حضور مردمی 

  :و یا به تعبیر رهبر معظم انقلاب، عزم ملی می باشد

ی و سازندگی آینده مورد انتظار است، بدون مشارکت مردم تحققّ پذیر آنچه برای بنای زندگ

و مقصود تحققّ پیدا نخواهد کرد. مردم   نیست... بدون حضور مردم کار پیش نخواهد رفت

در گروه های گوناگون مردمی با اراده و عزم راسخ ملیّ می توانند نقش آفرینی کنند. 

به درستی پیش ببرند، احتیاج به پشتیبانی مردم مسئولین هم برای اینکه بتوانند کار را 

دارند. آن ها هم بایستی با توکلّ به خدای متعال و با استمداد از توفیقات و تأییدات الهی و 

 .کمک مردمی، مجاهدانه وارد میدان عمل بشوند

برای شکوفایی اقتصاد کشور، به کاری احتیاج داریم که هم مجاهدانه ایشان معتقدند 

شور حل ی اقتصاد کانگیزگی، مسئلهحالی، کمباشد، هم عالمانه باشد. با تنبلی، با بی

نخواهد شد. کار جهادی باید انجام بگیرد، مدیریتّهای جهادی باید بر مسائل اقتصادی 

نند؛ کار جهادی. کار جهادی یعنی کاری گیری ککشور احاطه داشته باشند، تصمیم

ناپذیری هست، هم اخلاص هست؛ ]یعنی[ انسان که هم در آن تلاش هست، خستگی

کند، دارد برای ی خودش کار نمیفهمد که برای خودش، برای پُر کردن کیسهمی

کند؛ هم این، و هم عالمانه؛ یعنی بنشینند و با کند، برای خدا کار میمردم کار می

های صحیح را پیدا کنند؛ هم باسواد باشند، ی دقیق عالمانه راهعلمی، با شیوهموازین 

کارآمد باشند، هم امکانات گوناگونی داشته باشند؛ اینها بنشینند کار کنند؛ اقتصاد 

همان کار و تلاش با  اگر مدیریت جهادی یا. کشور قطعاً شکوفایی پیدا خواهد کرد

نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم باشد، مشکلات کشور، در شرایط کنونیِ 

آمیزِ قدرتهای جهانی و در شرایط دیگر، قابل حل است و کشور حرکت فشارهای خباثت

 .رو به جلو را ادامه خواهد داد

*** 
 ع: مناب
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